Sintese
Pagamento por desempenho'

Impacto Baixo, Custo baixo, Evidéncia limitada
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Os esquemas de pagamento por desempenho geram um vinculo direto entre o salario ou a bonificacao
de um professor e 0 desempenho de sua classe/curso. E possivel estabelecer uma diferenciacao entre
os prémios, onde o melhor desempenho direciona para um salario permanente mais elevado ou
pagamento conforme os resultados, onde os professores recebem um bénus pelos resultados das
notas mais altas nas provas. Uma segunda questdo chave é como o rendimento é medido e como ele
estd intimamente ligado com os resultados dos estudantes. Em alguns esquemas, os resultados das
provas dos estudantes sdo o Unico fator utilizado para determinar os prémios pagos conforme o
rendimento. Em outros, os juizos sobre o rendimento também podem incluir informacdo sobre as
observacoes das classes ou comentarios dos estudantes, ou é direcionado a discricdo do diretor.

Quao efetiva é a intervencao?

As estimagOes baseadas nas comparagdes entre 0s paises sugerem que o pagamento por desempenho
poderia gerar impactos positivos de aproximadamente trés meses. No entanto, os resultados das
avaliagdes mais rigorosas, como as que tém desenhos experimentais ou com grupos bem controlados,
sugerem que em média o impacto real foi proximo de zero. Na India existe evidéncia sobre o beneficio
do pagamento por desempenho no setor privado, mas ndo no estadual, contudo, também nao esta
claro como esta evidéncia é utilizada em outros sistemas.

))) Em geral, é dificil fazer alegagOes causais sobre a eficacia da remuneracao do desempenho
com base na evidéncia existente.

As avaliagbes de varios esquemas de pagamento por desempenho nos Estados Unidos, onde o
enfoque também é conhecido como "pagamento por mérito", ndao puderam encontrar um vinculo claro
com os resultados de aprendizagem dos estudantes, de forma que investir no pagamento por
desempenho nao parece ser um bom investimento, porém isto requer estudos mais avancados.
Existem varios exemplos de conseqiiéncias ndo desejadas no pagamento por desempenho nos EE.UU.



e em outros lugares, o que sugere que é dificil desenhar esquemas eficazes de pagamento por
desempenho.

Evidéncia na América Latina'

A evidéncia empirica na regido sobre o impacto dos pagamentos baseados em performance nao é
conclusiva. Varios estudos examinam a relacdo entre o salario baseado em performance e o
desempenho académico dos alunos. Essa relagao parece depender do nivel salarial dos professores.
Em paises com salarios de professores relativamente baixos (menos de 15% do PIB per capita), o
desempenho dos alunos tende a ser maior quando ha um saldrio de professores baseado na
performance, enquanto em paises onde os professores recebem uma melhor remuneracdo (mais de
15% do PIB per capita) ocorre o oposto.

Um estudo realizado na Colémbia, enfatiza o fato de que os professores recebem melhores salarios
quando estdo mais bem qualificados. Este estudo, que contém informacdes sobre a relacdo entre
alunos, pais, professores e diretores, sugere que os professores com melhor treinamento, tendem a
receber salarios mais altos, mas a relagdo entre salarios mais altos e melhor desempenho académico
dos alunos é muito pequena.

E dificil fazer declaracdes causais sobre o impacto da compensagdo de desempenho com base nas
evidéncias existentes na América Latina e no Caribe. A falta de resultados conclusivos sugere que
qualquer implementagdo desta pratica deve ser feita com cautela, levando em consideracao as
necessidades, capacidades e desafios locais a serem abordados.

Quao segura € a evidéncia?

A evidéncia nao é conclusiva. Embora tenha sido realizada uma ampla investigagao sobre o pagamento
por desempenho, a maioria provém de estudos correlacionais que vinculam os niveis salariais
nacionais com a conquista nacional geral ou com desenhos quase experimentais. Nesses Ultimos, é
dificil fazer a medicdo de outras variaveis que possam influenciar o impacto dos aumentos salariais,
COmMo 0 ensino para 0s exames/provas u outras formas de "jogo". Em geral, é dificil realizar afirmagdes
sobre os motivos da eficacia do pagamento por desempenho sobre a base da evidéncia existente.



Quais sao os custos?

Num estudo nos Estados Unidos, os pagamentos de incentivos por transferéncia (mudanca de escola)
chegaram a US $ 20.000, e os bonus de retencao a US $ 10.000, ambos ao longo de dois anos. Somas
parecidas de entre US $ 15.000 e US $ 5.000, tem sido concedidas em esquemas de pagamento ao
mérito. No entanto, na Inglaterra, os aumentos salariais geralmente sdao da ordem de US $ 3.250 por
professora, ou US $ 130 por estudante numa turma de 25. As estimativas globais de custos sao baixas,
no entanto, esses tipos de abordagens devem ser feitos em relacdo as realidades locais de cada
sistema educacional.

O que devo considerar?

Antes da implementacdo desta estratégia em seu ambiente de aprendizagem, considere o seguinte:

1. Claramente é importante recrutar os professores mais eficazes, e qualquer recurso adicional
pode estar dirigido de melhor forma para identificar e nomear os melhores professores para
uma escola.

2. O pagamento por desempenho foi testado em varias ocasies, no entanto a evidéncia de seu
impacto na aprendizagem do estudante nao apdia a estratégia de intervencao.

3. Os gastos para o desenvolvimento profissional,unidos com a avaliacao da aprendizagem dos
estudantes, também podem oferecer uma alternativa para o pagamento por desempenho.

4. O pagamento por desempenho pode direcionar para um enfoque mais restrito no rendimento
de provas e restringir outros aspectos da aprendizagem.
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